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 [Praxis-LOGO]
[Name der Ärztin / des Arztes / Adresse der Praxis] 



vom: [Datum]
 [Praxis-LOGO]
[Name der Ärztin / des Arztes / Adresse der Praxis] 



vom: [Datum]


Fortbildungsmaßnahmen 
Mitarbeiter/-in:


	Pos.
	Geplantes Datum
	Geplante Fortbildungs-maßnahme
	Dauer der Fortbildung
	Welche Kompetenzen werden dadurch gefördert?
	Kosten
	Datum
	Unterschrift MA

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	



Unterschrift Mitarbeiter/-in
 Unterschrift Ärztin / Arzt

Der Trainingsplan

Ziele der Weiterbildung

Das zentrale Ziel im Rahmen der Personalentwicklung ist, die personellen Ressourcen zu erhalten, zu fördern und bestmöglich im Sinne Ihrer Praxis zu nutzen. Wenn es von der / dem Praxisführenden gewünscht ist, können Mitarbeiter/-innen auch verstärkt die Rolle einer eigenverantwortlichen Mitgestalterin / eines eigenverantwortlichen Mitgestalters übernehmen. Durch zielgerichtete Trainingsmaßnahmen soll auf das Handeln der Mitarbeiter/-innen in Ihrer Praxis eingewirkt werden.

Mit der ökonomischen Zielsetzung sind weitere Funktionen von Weiterbildung unmittelbar verbunden:

· Anpassungsleistung: Erforderliche Qualifikationen, qualitativer und quantitativer Natur werden zeitgerecht bereitgestellt.

· Motivationsfunktion: Weiterbildung erhöht die Leistungsbereitschaft indirekt über Anreize wie höhere Entgeltansprüche und dergleichen.

· Flexibilitätspotenzialerhöhung: Diese entsteht durch den Aufbau von Qualifikationsreserven und arbeitsplatzübergreifenden Qualifikationen.

· Imagewirkung: Weiterbildungsmöglichkeiten haben positive Auswirkungen auf das Image eines Unternehmens.

· Strategische Entwicklungsfunktion: Weiterbildung ist ein zukunfts-gerichteter Beitrag zur Weiterentwicklung Ihrer Praxis.

Weiterbildung ist besonders wichtig für die

· Anpassung an neue Arbeitsverfahren

· Erhöhung der Einsatzmöglichkeiten des Personals
· Förderung der Patientenorientierung des Personals
· Verbesserung der Mitarbeitermotivation und

· Persönlichkeitsförderung des Personals
Prinzipien

· Menschen sind grundsätzlich lernfähig und lernwillig.

· Eine gleichzeitige Optimierung von Personalzielen und Praxiszielen wird angestrebt.

· Personen und deren Arbeitshandeln und Qualifikationen sind prinzipiell veränderbar.

· Nicht nur die aktuelle Arbeitsleistung ist von Bedeutung, sondern auch das potenzielle Arbeitsvermögen.

· Die Veränderung erfolgt systematisch, gezielt und absichtlich.
· Personalentwicklung ist eine ökonomisch sinnvolle Investition, da diese über eine gesteigerte Arbeitsleistung wieder Ihrer Praxis zugute kommt.

Um eine strategische und zielgerichtete Weiterbildung des Personals sicherzustellen, empfiehlt es sich, die geplanten Weiterbildungsmaßnahmen in einem Trainingsplan festzuhalten (siehe Muster Trainingsplan).

Die Weiterbildung von Praxispersonal kann extern oder intern (durch die Ärztin / den Arzt oder eine Trainerin / einen Trainer) erfolgen.

Weitere Literatur:

Neuberger, O. (1994): Personalentwicklung. Lucius & Lucius, 2. Auflage
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